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ëáÅÜ= áå=ÇÉê=ÜÉá≈Éå=mÜ~ëÉ=ÇÉê
sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=rOMJbìJ
êçé~ãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=îçã=UK=Äáë
òìã=NUK=gìäá=áå=hêç~íáÉåK
a~ë= i®åÇÉêëéáÉä= ÖÉÖÉå

pÅÜïÉÇÉå= áå= ÇÉê= sÉëíáëÅÜÉå
^êÉå~= áëí= ÑΩê= _ìåÇÉëíê~áåÉê
aÉåáë= tìÅÜÉêÉê= ìåÇ= ëÉáå
qÉ~ã= ^ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉë= qê~áJ
åáåÖëä~ÖÉêë= áå= h~ãÉåJh~áëÉJ
ê~ìK=jçêÖÉå=êÉáëí=ÇáÉ=rOM=ïÉáJ
íÉê=òì=ÉáåÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉå
qìêåáÉê= å~ÅÜ= m~êáëI= ïç= ÇáÉ
j~ååëÅÜ~Ñí=Ç~åå=ÇáÉ=äÉíòíÉå
qÉëíë=ÄÉëíêÉáíÉíK
råÇ= òì= éêçÄáÉêÉå= ÖáÄí= Éë

îáÉäK= fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= OMMV
ãìëë= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= rOMJ^ìëJ

ï~Üä=çÜåÉ=ÇêÉá=iÉáëíìåÖëíê®J
ÖÉê= ~ìëâçããÉåW= jáí= oçÄáå
_ÉåòáåÖI=bäá~ë=e~êêáë=ìåÇ=qáJ
Äçê= mäÉá≈= Ü~ÄÉå= ÖäÉáÅÜ= ÇêÉá
^âíÉìêÉ=~ìë=ÇÉã=k~ÅÜïìÅÜëJ
â~ÇÉê=ÇÉå=péêìåÖ=áåë=̂ Jk~íáçJ
å~äíÉ~ã=ÖÉëÅÜ~ÑÑíK
a~òì=âçããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=àìåJ

ÖÉå=aÉìíëÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=bj=ÉáJ
åÉ= âå~ääÜ~êíÉ= sçêêìåÇÉåJ
ÖêìééÉ= Éêï~êíÉíW=kÉÄÉå= pé~J
åáÉåI=aêáííÉê=ÇÉê= äÉíòíÉå=bjJ
båÇêìåÇÉI=íêáÑÑí=ÇáÉ=a__J^ìëJ
ï~Üä= ~ìÑ=d~ëíÖÉÄÉê= hêç~íáÉå
ìåÇ=päçïÉåáÉåK=^ääÉë=pÅÜïÉêJ
ÖÉïáÅÜíÉ= áã= Éìêçé®áëÅÜÉå
_~ëâÉíÄ~ääK=aáÉ=ÉêëíÉ=oìåÇÉ=òì
ΩÄÉêëíÉÜÉå= ï®êÉ= ëÅÜçå= łÉáå

ëÉåë~íáçåÉääÉê= bêÑçäÖ�I= ë~Öí
ÇÉëÜ~äÄ= `ÜÉÑJ_ìåÇÉëíê~áåÉê
aáêâ=_~ìÉêã~ååK
a~ë= òÉáÖíW= aÉê= qÉëí= ÖÉÖÉå

pÅÜïÉÇÉåI=sáÉêíÉê=ÇÉê=äÉíòíÉå
_JbjI= Ü~í= Éë= ÑΩê= ÇáÉ= aÉìíJ
ëÅÜÉå= áå= ëáÅÜK=jáí= Ç~ÄÉá= áã
NRJâ∏éÑáÖÉå=h~ÇÉê=áëí=^äÉñ~åJ
ÇÉê= pÅÜêÉãéÑI= ÇÉê= pçÜå= ÇÉë
ÑêΩÜÉêÉå=k~íáçå~äëéáÉäÉêë=ìåÇ
k_^JmêçÑáë= aÉíäÉÑ= pÅÜêÉãéÑK
a~åÉÄÉå= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜ= ÇÉê
k~ÅÜïìÅÜë= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå
_~ëâÉíÄ~ääJiÉÖÉåÇÉ= òìã= h~J
ÇÉêW=qg=Çá=iÉçI=pçÜå=ÇÉë=ÉÜÉJ
ã~äáÖÉå= cê~ìÉåJ_ìåÇÉëíê~áJ
åÉêë=ìåÇ=bñJk_^Jqê~áåÉêë=qçJ
åó= Çá= iÉçK= _ÉáÇÉ= ëéáÉäÉå= ÑΩê

råáîÉêëáí®íëíÉ~ãë= áå= ÇÉå
rp^K= aáÉ= ãÉáëíÉå= ~åÇÉêÉå
péáÉäÉê=ïáÉ= gçå~ë=tçÜäÑ~êíÜJ
_çííÉêã~åå=EqÉäÉâçã=_~ëâÉíë
_çååI=cçíçF= ëíÉÜÉå=ÄÉá=_ìåJ
ÇÉëäáÖáëíÉå=ìåíÉê=sÉêíê~ÖK

fkclaÉìíëÅÜä~åÇ=J=pÅÜïÉÇÉå
ÜÉìíÉ=NV=rÜê
sÉëíáëÅÜÉ=^êÉå~
báåíêáííW=bêï~ÅÜëÉåÉ=R=€I=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉI= pÅÜΩäÉêI= píìJ
ÇÉåíÉå=O=€K
råíÉê=~ääÉå=_ÉëìÅÜÉêå=îÉêJ
äçëí= `áíóÄ~ëâÉí= Éáå= qêáâçí
ÇÉê=eÉêêÉåJk~íáçå~äã~ååJ
ëÅÜ~Ñí= ãáí= lêáÖáå~äJ^ìíçJ
Öê~ããÉåK

få=ÜáëíçêáëÅÜÉã=dÉï®ëëÉê
orabokW=^ÅÜíÉêJ_ìåÇÉëäáÖ~=ã~ÅÜí=p~ãëí~Ö=~ã=^äíÉå=eÉÄÉïÉêâ=pí~íáçå

aÉê=os=o~ìñÉä=ÄáííÉí=ÇáÉ=_ìåJ
ÇÉëäáÖ~=òì=áÜêÉê=òïÉáíÉå=oÉÖ~íJ
í~=OMNM=áå=ÜáëíçêáëÅÜÉë=dÉï®ëJ
ëÉêK=aáÉ=oÉååÉå=ÇÉê=NK=ìåÇ=OK
_ìåÇÉëäáÖ~=eÉêêÉå= ëçïáÉ=ÇÉê
_ìåÇÉëäáÖ~=ÇÉê=cê~ìÉå=ÑáåÇÉå
~ìÑ=ÇÉã=lÄÉêï~ëëÉê=~ã=̂ äíÉå
pÅÜáÑÑëÜÉÄÉïÉêâ= eÉåêáÅÜÉåJ
ÄìêÖ= ëí~ííK= QR= _ççíÉ= ïÉêÇÉå
ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉê= péêáåíÇáëí~åò
îçå= PRM= jÉíÉêå= áå= aìÉääÉå
báåë= ÖÉÖÉå=báåë=ãÉëëÉå=ìåÇ
Ç~ÄÉá=ãáí=îçääÉê=hê~Ñí=~ìÑ=Ç~ë
ÜáëíçêáëÅÜÉ=fåÇìëíêáÉÇÉåâã~ä
òìëíÉìÉêåI=Ç~ë=h~áëÉê=táäÜÉäã
ffK=áã=g~Üê=NUVV=ÑÉáÉêäáÅÜ=ÉáåJ
ÖÉïÉáÜí=Ü~ííÉK

báåÉ= àìåÖÉ= péçêí~êí= ~å= ÉáJ
åÉã=ÖÉëÅÜáÅÜíëíê®ÅÜíáÖÉå=lêí
Ó= îáÉä= ãÉÜê= ÖÉÜí= ÉáåÑ~ÅÜ
åáÅÜíK=^ì≈ÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêï~êJ
íìåÖÉå=ÜçÅÜ=ëáåÇK=oìåÇ=R=MMM
wìëÅÜ~ìÉê= ë~ÜÉå= áã= îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=g~Üê=~å=ÇÉê=t~êíÄìêÖJ
áåëÉä=ÄÉêÉáíë= ëé~ååÉåÇÉ=oÉåJ
åÉåI=áå=ÇÉåÉå=Éë=íÉáäïÉáëÉ=åìê
ìã=wÉåíáãÉíÉê=ÖáåÖK=łtáê=Ü~J
ÄÉå= áã= äÉíòíÉå= g~Üê= ÖÉòÉáÖíI
Ç~ëë=ïáê=~äë=âäÉáåÉê=sÉêÉáå=ãáí
ÇÉå= jÉíêçéçäÉå= ãáíÜ~äíÉå
ìåÇ= îáÉäÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå
íçééÉå=âçååíÉå�I=ë~Öí=sçäâÉê
jÉåÇÉäI= ÇÉê= òïÉáíÉ= ^ÄíÉáJ
äìåÖëîçêëáíòÉåÇÉI=åáÅÜí=çÜåÉ
píçäòK=kìå=ëÉá=Éë=Ç~ë=wáÉäI=Ç~ë
ÉáÖÉåÉ= bîÉåí= ~ìë= ÇÉã= g~Üê
OMMV=òì=ΩÄÉêíêìãéÑÉåK
báåÖÉÄÉííÉí=áëí=ÇÉê=oÉååí~Ö

EãçêÖÉåë= ìã= V= rÜê= ÖÉÜí= Éë
äçëI=ÇáÉ=páÉÖÉêÉÜêìåÖ=ëçää=ÖÉJ
ÖÉå=ONKPM=rÜê=ëí~ííÑáåÇÉåF=áåë
hìäíìêéêçÖê~ãã= bñíê~J
pÅÜáÅÜíK= ^Ä= NU= rÜê= ÖáÄí= Éë
êìåÇ=ìãë=eÉÄÉïÉêâ=Éáå=éê~äJ
äÉë= hìäíìêéêçÖê~ããK= łtÉåå
ÇáÉ=oÉååÉå=òì=båÇÉ=ëáåÇI=ÖÉÜí
Éë=ÄÉá=ìåë=Éêëí=êáÅÜíáÖ=äçë�I=ëç
jìëÉìãëäÉáíÉê= eÉêÄÉêí= káÉJ
ïÉêíÜI= ÇÉê= ÇáÉ= açééÉäîÉê~åJ
ëí~äíìåÖ=áå=lÄÉêïáÉëÉ=~äë=ÉáåJ
ã~äáÖÉ= `Ü~åÅÉ= ëáÉÜíW
łpÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÖÉÜ∏êí=Éë=ÑΩê=ìåë

slk=li^c=hofjmj^kk

ebkof`ebk_rodK= sçê
òï∏äÑ=jçå~íÉå=ïìêÇÉ=ÇÉê
oìÇÉêîÉêÉáå=o~ìñÉä=ÄìÅÜJ
ëí®ÄäáÅÜ=ÖÉ~ÇÉäíK=pÉáåÉ=oÉJ
Ö~íí~= áå= ÇÉê= åÉì= ÖÉÖêΩåJ
ÇÉíÉå= oìÇÉêJ_ìåÇÉëäáÖ~
Ö~äí= áå= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå
p~áëçå= ~äë= ÇáÉ= ãáí= ^ÄJ
ëí~åÇ= ÄÉëíÉI= ïÉáä= Éë= ÇáÉ
ÄÉëíÄÉëìÅÜíÉ= ìåÇ= ëíáãJ
ãìåÖëîçääëíÉ= áå= ÇÉê= Ö~åJ
òÉå=iáÖ~=ï~êK=^ã=p~ãëí~Ö
ëíÉÜÉå= ÇáÉ= wÉáÅÜÉå= ÖΩåëJ
íáÖI= Ç~ëë= ÇÉê= oso= ÇÉã
d~åòÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=Éáåë
Çê~ìÑëÉíòÉå=ïáêÇK

~ìÅÜ= òì= ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI= cêÉáJ
òÉáí=~ã=h~å~ä=òì=Ñ∏êÇÉêåK�
_Éáã= os= o~ìñÉäI= ÇÉê= ~ã

p~ãëí~Ö=êìåÇ=UMM=^âíáîÉI=Ç~J
êìåíÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=tÉäíãÉáëíÉê
ìåÇ= läóãéá~íÉáäåÉÜãÉê= ÉêJ
ï~êíÉíI= ëíÉÅâí= ã~å= ä®åÖëí= áå
ÇÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖÉåK=̂ ìë=ÇÉã
bëëÉåÉê= _~äÇÉåÉóëÉÉ= Ü~ÄÉå
îáÉäÉ=ÑäÉá≈áÖÉ=eÉäÑÉê=ìåä®åÖëí
ÇÉå=UM=nì~Çê~íãÉíÉê=Öêç≈Éå
píÉÖ= ~ÄÖÉÄ~ìí=ìåÇ= áå=eÉåêáJ
ÅÜÉåÄìêÖ=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉÄ~ìíK
a~ë= t~ëëÉêJ= ìåÇ= pÅÜáÑÑJ

Ñ~Üêíë~ãí=áëí=Ç~ÄÉáI=ÇáÉ=^äÖÉå
~ìë=ÇÉã=lÄÉêï~ëëÉê=òì=ÉåíÑÉêJ
åÉåK=łfå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ïìÅÜÉêå
ÇáÉ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêë=ÜÉÑíáÖ�I=ëç
jÉáåçäÑ= pÅÜÉííäÉêI= ÇÉê= ^ÄíÉáJ
äìåÖëîçêëáíòÉåÇÉ= oìÇÉêå= áã
os= o~ìñÉäK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ïáää
ÇÉê=sÉêÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=̂ âíáîÉå=çéJ

íáã~äÉ= oÉååÄÉÇáåÖìåÖÉå
ëÅÜ~ÑÑÉåK= sçã= eÉáãîçêíÉáä
îÉêëéêÉÅÜÉå=ëáÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ
ÄÉáÇÉå=osoJ_ççíÉ=ÉáåáÖÉëK=mÉJ
íÉê= gçëíI= qê~áåÉê= ëçïçÜä= ÇÉë
eÉêêÉåJ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=åÉìÉå
cê~ìÉå~ÅÜíÉêëI= îÉêëéêáÅÜí= àÉJ
ÇÉåÑ~ääëW=łq~âíáÉêÉå=ÖáÄí=Éë=ÄÉá
ìåë= åáÅÜíK= táê= Ñ~ÜêÉå= àÉÇÉë
oÉååÉå=îçääÉ=mìääÉK�

råÇ=Ç~ë=ìåíÉê=ÇÉã=gìÄÉä=ÇÉê
ÉáÖÉåÉå= ^åÜ®åÖÉêK= aÉåÉå
ÄáÉíÉå=ÇáÉ=^âíáîÉå=ÉáåÉ=Ö~åò
ÄÉëçåÇÉêÉ=tÉííÉ= ~åW= pçääíÉå
ëáÅÜ=~ã=p~ãëí~Ö~ÄÉåÇ=SMME>F
c~åë=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉ= `ÜçêÉçÖê~éÜáÉ= ÉáåëíìJ

ÇáÉêÉå=Ó=ÄÉáÇÉ=_ççíÉ=ïΩêÇÉå
òìê= d~ìÇá= ~ääÉê= ÑêÉáïáääáÖ= áã
h~å~ä=Ä~ÇÉå=ÖÉÜÉåK

fkcltÉÖÉå= ÇÉë= òì= Éêï~êíÉåJ
ÇÉå=^åÇê~åÖë= ëÅÜçå= àÉíòí
ÇÉê=eáåïÉáëI=Ç~ëë=wìëÅÜ~ìJ
Éê= å~ÅÜ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ãáí
ÇÉã=o~Ç=~åêÉáëÉå=ëçääíÉåK
a~ë= dÉÄáÉí= ìã= Ç~ë= ^äíÉ
pÅÜáÑÑëÜÉÄÉïÉêâ= ïáêÇ= ~ã
p~ãëí~Ö= ïÉáíê®ìãáÖ= ÑΩê
ÇÉå= sÉêâÉÜê= ÖÉëéÉêêíK= ^å
ÇÉê=pÅÜìäÉ=lÄÉêïáÉëÉ=ìåÇ
~ìÑ= ÇÉã= eçÑ= káÉêã~åå
EoÉÅâäáåÖÜ®ìëÉê= píê~≈É
NVNI= t~äíêçéF= ëáåÇ= ΩÄÉê
SMM=m~êâéä®íòÉ=~ìëÖÉëÅÜáäJ
ÇÉêíI=Éáå=mÉåÇÉäÄìëîÉêâÉÜê
áëí= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK= ^ääÉë=ïÉáJ
íÉêÉ=äÉëÉå=páÉ=òÉáíå~Ü=áå=ìåJ
ëÉêÉê=p~ãëí~Öë~ìëÖ~ÄÉK

a~ìãÉå=ÜçÅÜW=aáÉ=osoJ^ëëÉ=fåÖ~=a∏ÜêáåÖ=ìåÇ=mÜáäáéé=^ìÖìëíáå=ëáåÇ=ãáí=qê~áåÉê=mÉíÉê
gçëí=EjáííÉF=ÑΩê=ÇÉå=_ìåÇÉëäáÖ~Jp~ãëí~Ö=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜK= ÔclqlW=hofjmj^kk

báåÖÉÄÉííÉí=áå=ÇáÉ

łbñíê~pÅÜáÅÜíD

dÉÜÉå=ÄÉáÇÉ

osoJ_ççíÉ=Ä~ÇÉå\


